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Ein grosser Zirkus

(ministerieller Art)

Komddie in drei Akten

von Albert Grubel
\Q

HD/ 3D/4H + 2 - 4 Statisten 1Bb (Vorzimmer des M \2@§\ers)

"Wollen Sie das Ministerium ruinieren, w&l{@ie wissen, dass lhre
Zeit voruiber ist?"

Ministerien werden zu Geschwulsten a t, die sich nach und nach
zu Geschwiiren im Staatsapparat ent In. Hat einer den Mut einmal
einen solchen Absz s aufzustecl}@ wichst daneben sogleich eine

neue Beule.
In etablierten § t Je euerung schwer durchzusetzten, lasst
nerweg

sich so leich rakﬁnahsmren Fiir Erneuerungen hindernd ist
auch die @%Rr rung der Direktionssekretirin, die schon
manchenWij onmimen und gehen gesehen hat. Sich selbst schétzt
sie als nicht'‘ersetzbar’ein; sie meint es nur gut.

""Schweigen SiéL ™

teaterverlag elgg, 1999
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Personen:

Ralf Brandis: Minister fiir konzeptionelle Koordination, 35-
45 Jahre alt, etwas professoral

Barbara Brandis: seine Frau, 30-40 Jahre alt, gutaussehend,
sportlich elegant

Paula Gebhard: seine Sekretdrin, ungefdhr 60 Jahre alt, ernst
und streng

Carl Custer: Generalsekretdr im Ministerium fiir konzep-
tionelle Koordination, 40-50 Jahre alt, eher
farblos

Daniel Caretta: Unternehmensberater bei Peter %?‘gldres &
Partner International Manage onsultants,
30-40 Jahre alt, gutaussehend \

Maria Hasler: Putzfrau, 30-50 Jahre alt YO

Fred Forster: Ministerprasident, 4((£\Jahre alt, imposante,
alles beherrschen rsonlichkeit

Zwei Biiroboten in Arbeltsklel@g, keine Sprechrollen

Zwei Sekretére des @, \Q}

Mlmsterpramder@ )Q l{QQfmauffalhg gekleidet, keine Sprech-

@Q 3 rollen
2 >

\\&QJ
2 Q({/
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Ort:

Vorzimmer des Ministers flir konzeptionelle Koordination. Das
Vorzimmer hat rechts eine Tiire, durch die man, vom Korridor
kommend, eintritt. Eine zweite Tiire hinten, ungefihr in der Mitte,
fiihrt zum Biiro des Ministers.
Neben der rechten Tiire ein kleiner Tisch fiir ankommende und
abgehende Post. Die Biiroboten kommen von Zeit zu Zeit, ohne
anzuklopfen, herein, um Post zu bringen und abzuholen.
Zwischen diesem Tisch und der Tiire, die zum Biiro des Ministers
fiihrt, drei Sessel, davor ein niedriger Tisch.
Auf der linken Seite ein Fenster. Zwischen diesem Fenster und der
mittleren Tiire ein Schreibtisch. Er ist so gestellt, dass die etirin,
wenn sie am Schreibtisch sitzt, beide Tiiren im Auge € Auf dem
Schreibtisch ein Telefonapparat fiir VerbindungenQinnerhalb des
Ministeriums und ein zweiter fiir Verbindung% ausserhalb des
Ministeriums. Thre Lautwerke haben unterschie en Klang. Ferner
eine Lampe und iibliche Biiromaschinen, da@«@rhein etwas grosserer
Apparat mit verschiedenen gut erkennbar@_> asten. An den Winden
ein Kalender und unansehnliche zri& Das Vorzimmer wirkt
unpersonlich, wenig einladend.

D

Zeit: ‘OQ’)CQ\\ A N

Gegenwart. g begmnt frihmorgens und endet am
Nachmittal Cbﬂ ages.
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1. Akt

Es ist frihmorgens, vor normalem Arbeitsbeginn.

Paula Gebhard: (Paula Gebhard sitzt am Schreibtisch und ordnet
Papiere. Dann bringt sie etwas zum Behalter far
abgehende Post. Das Telefon flr Gesprache
ausserhalb des Ministeriums lautet. Sie zdgert mit
dem Abnehmen und sagt schliesslich mit gequélter
Stimme:) MKK, Gebhard... Ja, richtig, Ministerium
fiir konzeptionelle Koordination... Gebhard, Paula
Gebhard, Sekretirin des Herrn Ministers. 1n das
geht nicht. Ich kann den Herrn Minist @ t nicht
storen. Was ist das Problem? .. Wen s mir nicht
sagen wollen, kann ich den Herrn ter auch nicht
informieren... Gut, ich habe otlert. Ich rufe
zuriick... Sobald als moglich ch heute? Das kann
ich nicht verspre-chen... Sobgfa als moglich. Ich habe
es bereits gesagt... Ja h habe Sie verstanden.
Drmgend wichtig, i 1c iSs. Sie konnen sich auf mich
verla aula hard legt den Horer auf. Sie

|e horig sie das Drangen findet. Sie

Papieren, ordnet etwas auf dem

andere Apparat, fir Gesprache

*e des Ministeriums lautet. Wieder zbgert

@ mt schliesslich ab und sagt unwirsch:)

rd Was gibt’s?... Nein, Herr Generalsekretir!

er Herr Minister hat mir ausdriicklich gesagt, er

wiinsche vor neun Uhr nicht gestort zu werden... Selbst

wenn die Welt untergeht, hat er betont... Ernst oder

nicht ernst! Vor neun Uhr will der Herr Minister auf
keinen Fall gestort werden!
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Paula Gebhard: Was heisst Vertrauen?... Dann beschweren Sie sich!...

(cont.) Ich lasse mir das nicht bieten, auch von ihnen nicht!
(Paula Gebhard legt den Horer heftig auf. Sie geht
aufgeregt hin und her. Das Telefon fUr externe
Verbindungen lautet. Sie nimmt den Horer ab.)
MKK Gebhard... Ja, ich weiss... Die Antwort ist schon
unterwegs... Morgen werden Sie es wissen...

(Inzwischen ist Maria Hasler, ohne anzuklopfen,
eingetreten. An den Geraten, die sie mitbringt, ist
sie als Putzfrau zu erkennen)

Insistieren Sie nicht! Ich habe noch andereSdzu tun!
Morgen ist frith genug! (Sie legt den H6 uf.)
Maria Hasler: (halblaut, zur Seite) Dicke Lufth "(zu Paula
Gebhard:) Wann kann ich endlich.sgin Biiro putzen?
Paula Gebhard: Es geht nicht mehr lange. D& err Minister fahrt
gleich weg.
Maria Hasler: Was heisst gleich? Das k@)le ich. Er hat doch noch

eine Besprechung.
Paula Gebhard: Was fiir eine Bespre g(g"
Maria Hasler: Gera@ vorher gl@and zu ihm hinein.
Paula Gebhard S an’t@ g iemand ist beim Minister. Ich hitte
d@ I@Q iissen, wenn jemand hineingegangen

Maria s%’r i@r ging er hinein - durch die andere Tiire.
Paula Gebh@ eschlossen' Das kann nicht sein. Niemand darf

,ﬁk inein - nur der Herr Minister selber.
Maria Hasler: h traume doch nicht!

Paula Gebhard: Wen wollen Sie gesehen haben?

Maria Hasler: Das kann ich nicht sagen. Ich war zu weit weg. Es war
auch ziemlich dunkel.

Paula Gebhard: Sie irren sich - sicher! Fiihlen Sie sich nicht ganz
wohl? Téuschen Sie sich oft in letzter Zeit?

(In diesem Moment kommt Carl Custer, ziemlich
erregt, aus dem BUro des Ministers, um zur
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anderen Ture zu gehen. Paula Gebhard ist
entgeistert. Maria Hasler lachelt hamisch.)

Also doch! Unerhort! (Zu Carl Custer, der kurz
stehen bleibt.) Herr Generalsekretir, sie wissen, es ist
strikt verboten, das Biiro des Herrn Ministers direkt zu
betreten!

Carl Custer:  Sie - Sie haben mir gar nichts zu sagen! Was hier
erlaubt und was verboten ist, bestimme ich! Sie werden
sich daran gewdhnen miissen! (Er verléasst das
Vorzimmer)

Maria Hasler: Ein unmdglicher Mensch! Sogar mir wollte er sagen,
wie ich zu putzen habe. Bei mir ist er a& schon
abgeblitzt! (2

Paula Gebhard: (beruhigt sich nur langsam) Der wird@mich noch ken-
nenlernen. So eine Frechheit! \i

Maria Hasler: Frau Gebhard, nehmen Sie es t tragisch. Diese
Mainner! Jetzt kann ich aber gmicht mehr ldnger warten.
Ich muss nach Hause. Q)

Paula Gebhard: Warten Sie doch noch@'@venig. Es geht sicher nicht
mehr lange. Gehen S187in die Kantine einen Kaffee
trinken. Iclﬁlfe '&m.

Maria Hasler: I%@abe@ n Raffee getrunken. Was zu viel ist, ist zu

i liﬁ?in \én hat recht! Er sagt mir immer: Wenn

t

6® 1 al deine Arbeit koordinieren konnen, was
< neq Sie dann iiberhaupt koordinieren.
Paula Gebhard @steht doch nichts davon.
Maria Hasler: sagen Sie! Als er noch seine zwanzig Arbeiter

koordinierte, funktionierte alles tadellos - obwohl sie
fiinf verschiedene Sprachen sprachen. Hier sprechen
alle gleich. Doch keiner versteht den anderen.

Paula Gebhard: Dummes Zeug! Das stimmt doch nicht!

Maria Hasler: Ich muss jetzt gehen - sonst fangt mein Mann noch an
zu kochen.

Paula Gebhard: Dann lassen Sie ihn doch kochen! Kocht er nicht gut?

Maria Hasler: Das schon. Es geht. Nur nimmt er von allem das Dop-
pelte. Und - was noch schlimmer ist - wenn er kocht,
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ist die Kiiche so verwiistet, dass ich eine Woche
brauche, um sie aufzurdumen. Ich putze das Biiro des
Ministers am Abend - zusammen mit den anderen.

Paula Gebhard: Nein, das geht nicht. Der Herr Minister bleibt fast
immer bis um zehn. Kommen Sie am Nachmittag
wieder!

Maria Hasler: Eine halbe Stunde hin, eine halbe Stunde zuriick, eine
halbe Stunde putzen? Was stellen Sie sich vor?

Paula Gebhard: Schreiben Sie es auf!

Maria Hasler: Die halbe Stunde?

Paula Gebhard: Auch die Fahrzeit!

Maria Hasler: Und werde ich bezahlt dafiir?

Paula Gebhard: Sicher! Sie konnen sich auf mich verlassen \Q

Maria Hasler: Kann ich das? Mein Mann sagt immer: gut auf!
Die Millionen werfen sie zum Fenster Qmaus Aber im
Kleinen sparen sie!

Paula Gebhard: Frau Hasler, wenn Sie wirklich¥gehen wollen, dann
gehen Sie endlich! Ich habe "Q&“ tun.

Maria Hasler: Gut - also am Nachmittag

(Maria Hasler ver\%ﬂb das Vorzimmer. Paula
Gebhard schreibt s. Der Minister kommt aus
B Pa,g@' ebhard steht auf.)

Herr Brandis: %@:lg@ @%tzen (Paula Gebhard bleibt stehen.
%)

S 9@7 fahrt nach kurzem Zdgern fort:) Frau
< e wissen, ich schitze Sie sehr.

Paula Ge\fﬁ%sb € r?Sle das sagen, Herr Minister, weiss ich, was

at er sich beschwert?

Herr Brandis: “Beschwert nicht gerade. Er fand nur, sie seien nicht
sehr hoflich zu ihm.

Paula Gebhard: Haben Sie, Herr Minister, mir nicht ausdriicklich
gesagt, Sie wiinschten vor neun Uhr nicht gestort zu
werden? Haben Sie nicht beigefiigt, selbst wenn die
Welt untergeht? Oder war das nur fiir mich bestimmt?
Ich pflege das, was man mir auftrigt, genau
auszufiihren. So habe ich es immer getan - seit mehr als
dreissig Jahren.
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Herr Brandis: Ja, ja, schon gut. Ich weiss. Regen Sie sich nicht auf,
Frau Gebhard. Das ist doch nicht so wichtig.

Paula Gebhard: War das wichtig, was der Generalsekretdr ihnen sagen
wollte? War es wirklich dringend?

Herr Brandis: Fiir ihn schon.

Paula Gebhard: Weshalb wollte er mir dann nicht sagen, um was es
sich handelt? Oder gilt fiir ihn nicht, was fiir alle
anderen immer gegolten hat? Seit er hier ist, bringt er
alles durcheinander. Brauchen wir iiberhaupt einen
General- sekretéir?

Herr Brandis: Aber, Frau Gebhard, alle Ministerien haben heute
einen Generalsekretar.

Paula Gebhard: Ist das ein Grund? Seit mehr als dreissig J ah@ bin ich
hier. Alle Minister waren zufrieden. ich ihnen
zeigen, was Sie mir geschrieben haben?(\

Herr Brandis: Nein, nein, ich glaube ihnen.

Paula Gebhard: Warum muss jetzt plotzlich alleié\ge\rs sein?

Herr Brandis: Nicht plétzlich, Frau Gebhar%a

Paula Gebhard: (schluchzend) Also doc arum? Sagen Sie mir
warum?

Herr Brandis: Wir miissen an die Zu! nft denken. Vielleicht kommt
auch@r Si %eln Tag, an dem Sie nicht mehr so

en‘7 Ich mache mir Sorgen um Sie.
g& nicht, wie es mich bedriickt, dass Sie
QJ , wenn ich um sieben komme, und dass
Kh end bis um zehn Uhr, oder ldnger, bleiben,

ich noch arbeiten muss. Das geht doch nicht!

Paula Gebhegff n der Minister da ist, bin ich auch da. So habe ich
es immer gehalten. - Nur sind die anderen Minister
nicht so frith gekommen und so spit gegangen.

Herr Brandis:  (lachend) Aber, Frau Gebhard, wollen Sie mir jetzt
vorschreiben, wann ich kommen darf und wann ich
gehen muss?

Paula Gebhard: Nein, natiirlich nicht! Ich bin gerne da, wenn Sie da
sind. Das ist fiir mich ganz selbstverstindlich. Nur -
Herr Minister, auf meine Frage wegen des
Generalsekretirs haben Sie mir noch keine klare
Antwort gegeben. Wenn Sie unbedingt diesen Posten
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schaffen wollten, warum haben Sie dann nicht
jemanden genommen, der schon hier war - der den
ganzen Betrieb kannte - der sich nicht erst einarbeiten
musste?

Herr Brandis: An wen denken Sie?

Paula Gebhard: Das ist nicht fair, Herr Minister!

Herr Brandis: Sie hitten sich ja melden koénnen, als der Posten
ausgeschrieben wurde.

Paula Gebhard: Hétte ich das? Warum wurde dann akademische
Ausbildung verlangt? Weshalb braucht es akademische
Ausbildung? War meine Arbeit nicht gut genug?

Herr Brandis: Frau Gebhard, ich muss jetzt gehen. Sprechen wir ein
andermal dariiber.

Paula Gebhard: (zunehmend erregter) Dann kénnen wip-gleich auch
iiber diesen Caretta sprechen. W@. soll dieser
Schniiffler hier? Wozu brauchen VQ\Peter Mc Andres
& Partner?

Herr Brandis: Aber, Frau Gebhard, Sie wn{ﬁ&\ es. Alle Ministerien
werden durchleuchtet. &mm sollen wir eine
Ausnahme sein? \Q

Paula Gebhard: Was konnen die heratisfinden, was wir nicht schon
langwls ?71Ic @Von Anfang an dabei! Ich habe

feny(diese 1n1ster1um aufzubauen! Ich kenne es
é&lrc d h! Warum soll ich mich von diesem
kn astigen lassen? Er stort doch nur unsere

Herr Brandlbﬁ%/ ebhard, beruhigen Sie sich! Nehmen Sie es
sener. Vielleicht haben Sie recht? Vielleicht
bringt das Ganze wirklich nichts? Es ist nun aber
einmal beschlossen worden. Gegen Sie gerichtet ist es
nicht.

Paula Gebhard: Es kostet aber viel Geld, das man gut fiir etwas
besseres verwenden konnte. Von uns verlangt man
immer, dass wir sparen. Und dann gibt man Geld auf so
unsinnige Weise aus.

Herr Brandis: Ich muss jetzt gehen, Frau Gebhard. Sonst bin ich zu
spdt. Wahrscheinlich komme ich noch im Laufe des
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Nachmittags zuriick. Sollte es viel spater werden - man
weiss ja nie - dann warten Sie bitte nicht auf mich.

Paula Gebhard: Ich warte auf jeden Fall. Vielleicht brauchen Sie mich
noch.

Herr Brandis: (lachend) Frau Gebhard, Sie sind unverbesserlich. ( Er
verlasst achselzuckend das VVorzimmer.)

Paula Gebhard: (Setzt sich wieder an den Schreibtisch. Das Telefon
fir interne Gesprache lautet.)) Gebhard! ..Nein
natiirlich nicht! ..Warum fragen Sie, wenn Sie es
schon wissen? ...Vielleicht denken Sie das néchste
Mal, bevor Sie fragen und mich stoéren. (Sie legt
unwirsch auf. Der andere Apparat lautet) MKK,
Gebhard... Ich weiss es nicht! ...Wenn 1ch\Qge ich
weiss es nicht, dann weiss ich es mchQ% ielleicht
morgen, vielleicht {ibermorgen, Vi@%l in einer
Woche - vielleicht {iberhaupt nich ! enn Sie meine
Antwort nicht héren wollen, danpQ

Paula Gebhard: fragen Sie das néchste Mal n SB ..Ja - ich auch nicht!
(Paula Gebhard legt aufh—) verschimt! Was bilden
die sich ein! Q/

(Es I@pft%n der\'ﬁg?e Daniel Caretta tritt ein.)
QJ
Daniel Caretta? A

Paula Gebh Sle wissen es: Sie storen immer. Ich habe
Qt fur Sie!
Daniel Care@oja r u Gebhard, ich weiss, wie beschéftigt Sie sind.
,gﬁk ganz kurz. Hitten Sie vielleicht heute abend, oder
orgen abend oder an irgendeinem anderen Abend ein
wenig Zeit fiir mich?
Paula Gebhard: Am Abend? Was fillt ihnen ein?
Daniel Caretta: Wir konnten irgendwo gemiitlich essen. Ich kenne ein
ganz exquisites Restaurant: ,,Der goldene Drachen®.
Dort isst man herrlich - leicht, gut vertrdglich. Und die
Weine - ich sage ihnen - die Weine: ein Gedicht!
Paula Gebhard: Ich trinke keine Weine. Ich trinke tiberhaupt keinen
Alkohol
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Daniel Caretta:

Paula Gebhard:

Daniel Caretta:

Paula Gebhard:

Daniel Caretta:

Paula Gebhard:

Daniel Caretta:

Paula Gebhard:

Daniel Caretta:

Paula Gebhard:

Daniel Caretta:

@6

v/
Paula Gebhegd

Daniel Caretta:

)

Schade, wirklich schade! Aber Sie kénnen auch irgend

etwas anderes trinken. Dort gibt es alles. - Alles was

Sie wiinschen.

Ich esse auch kein Fleisch.

Das macht doch nichts. Nehmen Sie etwas ohne

Fleisch. Ich habe es bereits gesagt: dort gibt es alles.

Ich gehe nicht in Gasthduser. Nur wenn es unbedingt

sein muss - und dann nur in den ,,Blauen Rettich®. Da

weiss ich wenigstens, dass ich nicht vergiftet werde.

Und - was trinken Sie dort?

Karottensaft.

Frau Gebhard, mit ihnen gehe ich auch in den ,,Blauen

Rettich®. Mit ihnen trinke ich sogar Karotten@t.

Was fillt ihnen ein? Wollen Sie sich g machen

iiber mich? Das verbitte ich mir!

Aber, Frau Gebhard, wie konnen

von mir? A\S)

Aushorchen - bespitzeln Wog?é\Sie mich! Sie halten

mich wohl fiir naiv? Dort jst die Tiire! (Sie zeigt zur

rechten Ture.) Verlaszg{;ﬂ& sofort mein Biiro!

Frau Gebhard, wenn. a8t Sie verletzt habe, tut es mir

schrqg}dich leid. @%ollte das auf keinen Fall. Gut -

ic@%ebe‘@%u: ieh mochte nicht nur essen, ich mochte

T pldtidern mit ihnen. Nein, nicht plaudern -

Sthaft echen. Das ist doch nichts Schlimmes.

Gtrauben Sie sich dagegen? Sie wissen es. Ich

einen Bericht iiber Thr Ministerium schreiben.
ider! Das ist doch sinnlos!

%}0 etwas denken

Jg'nnlos - oder nicht sinnlos. Auf jeden Fall ist es so.

Ich - das heisst meine Gesellschaft hat den Auftrag
abzuklédren: erstens ob Ihr Ministerium die richtigen
Ziele verfolgt, zweitens ob seine Organisation auf diese
Ziele ausgerichtet ist, und drittens wieweit diese Ziele
erreicht oder nicht erreicht wurden. Wenn ich das
abklédren soll, muss ich doch in erster Linie mit ithnen
sprechen. Sie waren von Anfang an dabei. Sie kennen
das Ministerium in- und auswendig. Sie sind seine
Seele. Frau Gebhard, was wiirden Sie sagen, wenn ich
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mir anmasste, iiber Ihr Ministerium zu schreiben, ohne
mit ihnen gesprochen zu haben. Das wére nicht serios.
Sie miissen mir die richtigen Impulse geben.

Paula Gebhard: Ich habe nichts damit zu tun, und will auch nichts
damit zu tun haben!

Daniel Caretta: Aber, Frau Gebhard, denken Sie an Thre Pflicht! Der
Bericht wird geschrieben, so oder so. Wenn er Fehler
enthalt, tragen Sie die Verantwortung dafiir. Sie halten
die Féden in der Hand. Unter uns gesagt: die Minister
kommen und gehen. Die tragen doch nur nach aussen,
was Sie im Stillen erarbeiten. Ohne Sie wire doch hier
in den letzten dreissig Jahren nichts Bedeutendes

Daniel Caretta: geschehen. Mein Bericht ist Thre Chanc r kann
zeigen, wer dieses Ministerium zu de acht hat,
was es heute ist. Wollen Sie wirklich qaur im Schatten
stehen? Haben Sie nicht ein Rech{d}rauf, dass man

n

TIhre grossen Verdienste endlich ennt?
Paula Gebhard: Sie schmeicheln mir, damitdﬁrrate, was geheim
bleiben muss. Ich durchsch ie!
Daniel Caretta: Frau Gebhard, merken é@%nn nicht, wie bedroht Sie
sind? Man ernennt e Generalsekretdr. Wissen Sie
nlcthlwas as § bedeutet? Er mischt sich schon
1n$®e och einige Wochen - und man wird
ne (% rau Gebhard, Sie haben IThre Pflicht
QJ? : ;égf nd ihnen zu grossem Dank verpflichtet.
ie Thren Ruhestand!“

Paula Ge\bfl 'st nlcht wahr! Von wem haben Sie das?
Daniel Caret :% niemandem. Es liegt auf der Hand. Man hitte
,%Uch Sie zur Generalsekretirin wéihlen konnen. Sie
erfiilllen diese Aufgabe tadellos. Warum stellen Sie Thr
Licht unter den Scheffel? Wenn man wiisste, was Sie
tagaus tagein leisten, hétte man es nicht gewagt, ihnen
einen Mann, der von nichts nichts versteht, vor die
Nase zu setzen. Wachen Sie auf, Frau Gebhard!
Arbeiten Sie mit mir zusammen. Nur so kénnen Sie

verhindern, was beinahe schon geschehen ist.

Paula Gebhard: Ich traue 1hnen nicht.
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Daniel Caretta: Wenn Sie mir nicht trauen, kann ich ihnen auch nicht
helfen. Denken Sie nach. Ich will Sie in keiner Weise
dréngen. Viel Zeit haben wir allerdings nicht. Ich muss
den Bericht in den nichsten Wochen schreiben.
Uberlegen Sie in aller Ruhe. Wenn Sie nicht mit mir
essen wollen, konnen wir auch irgendwo anders
dartiber sprechen. Sogar hier! Nur wire das schade.
Wir wiirden stindig gestort. Frau Gebhard, ich lasse
Sie jetzt. Ich komme spéter noch einmal vorbei - wenn
Sie es gestatten?

Paula Gebhard: Gut - kommen Sie. Ich habe aber nichts versprochen!

Daniel Caretta: Selbstverstiandlich nicht.

(Daniel Caretta verlasst mit eine \Qeichten
Verbeugung das Vorzimmer. Paula Gé&hard bleibt
nachdenklich zuriick.) O

N\
N
Vorhang
K

7 N
K S &
S QD
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2. Akt

Am Nachmittag des gleichen Tags.

Paula Gebhard: (Paula Gebhard sitzt am Schreibtisch und ordnet
Papiere. Sie wahlt eine Nummer auf dem Apparat
far interne Verbindungen.) ...Frau Konig, bitte! ...wo
ist sie? ...Krank? Schon wieder? ...War sie nicht schon
letzte Woche krank? ...Ernsthaft? Sehr ernsthaft? ...Das
tut mir leid. Ich lasse ihr gute Besserung wiinschen.
(Paula Gebhard legt auf und wahlit ei%[andere
Nummer.) ...Entschuldigen Sie, Herr %Qﬁ or, ich
wollte nicht mit ihnen, ich wollte mit“Frau Gredig
sprechen... Wann kommt sie ?7 ..In zwei
Stunden! Das ist zu spat fiir michsMielen Dank. (Paula
Gebhard legt seufzend den (Q%r auf) Diese Frauen!
Immer wenn man sie brauc& ind sie nicht da!

(Barbara Brandis @Qein, nachdem sie kurz

geklapft hat.) QO
‘Q% ‘Q\,\ \\’b'
ﬁu Ge he&g’erhebt sich.) Gnadige Frau, der Herr
@ Minisher ist Kicht da.
Frau Bran@% i@%s, Frau Gebhard. Ich wollte nicht zu ihm.
A% @%éﬁgen mochte ich sprechen. Haben Sie Zeit?
Paula Gebhgd: l& Ibstversténdlich! Ist etwas nicht in Ordnung? Hat
“Sich der Herr Minister iiber mich beklagt?
Frau Brandis: Nein - wie kommen Sie darauf? Mein Mann schitzt Sie
sehr. Er sagt immer, wie tiichtig Sie sind.
Paula Gebhard: Sagt er das wirklich?
Frau Brandis: Weshalb zweifeln Sie?
Paula Gebhard: Manchmal habe ich das Gefiihl, der Herr Minister hat
nicht volles Vertrauen zu mir.

Frau Brandis: Sie irren sich. Ganz sicher!
Paula Gebhard: Weshalb wollen Sie dann mit mir sprechen?
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Frau Brandis: Ich mache mir Sorgen. Seit mein Mann Minister ist,
sehe ich ihn fast iiberhaupt nicht mehr. Am Morgen
geht er sehr friih weg. Am Abend kommt er spit nach
Hause. Selbst Samstag, Sonntag fdhrt er ins
Ministerium. Muss das sein? Als er noch Professor
war, arbeitete er auch sehr viel. Er war aber meistens
zu Hause. Wir durften ihn nicht stéren. Wir wussten
jedoch, er war da. Jetzt - wenn es so weitergeht, wissen
die Kinder bald nicht mehr, ob sie einen Vater haben.

Paula Gebhard: Ja, ja, der Anfang ist immer schwer: der Berg von
Akten, die vielen neuen Menschen, die grosse
Verantwortung! Man muss lernen, damit umzugehen.
Fiir ihren Herrn Gemabhl ist es besonders sch@r Es ist
sein erstes politisches Amt. Q)

Frau Brandis: Politik war doch sein Fach.

Paula Gebhard: An der Universitit - das ist nicht d{ls\elbe' Ich wiirde
dem Herrn Minister gerne helfe bin seit mehr als
dreissig Jahren hier. Ich kenneﬁ Betrieb! Leider hort
er nicht auf mich. Er will\ alles selber tun. Das ist
unmoglich. Ein Minist %{Q% nicht arbeiten.

Frau Brandis: Nicht arbeiten? Das Sie nicht im Ernst?

Paula Gebhard: Em @nls 3£st 0 beschiftigt. Fiir richtige Arbeit

r muss die Anderen fiir sich arbeiten
%&se ell ie sich vor: Thr Herr Gemahl liest jeden
QJ ihm zum unterschreiben gebe.
Frau Br. S @as nicht?
Paula & naturhch nicht. Ich pass doch auf! Die anderen
ster fragten jeweils nur: was bringen Sie schon
ieder Frau Gebhard? Ich erklérte es. Sie horten kaum
zu, unterschrieben und sprachen {iiber tausend andere
Dinge. Wenn ich den Eindruck hatte, etwas stimme
nicht, machte ich die Minister darauf aufmerksam. Sie
liessen die Sachbearbeiter kommen und diskutierten
das Problem mit ihnen. Bisher funktionierte das
tadellos. Nur ihr Herr Gemahl glaubt alles griindlich
lesen zu miissen. Er korrigiert sogar alles selber. Ein
Minister hat doch besseres zu tun.
Frau Brandis: Was, zum Beispiel?
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Paula Gebhard: Mit moglichst vielen Menschen sprechen, an unzéhlige
Sitzungen und Versammlungen gehen, im Parlament
und in den Medien brillieren, zu internationalen
Konferenzen reisen. Thr Herr Gemahl vergeudet seine
Zeit. Er liest nicht nur alle Briefe und Berichte. Er
blattert sogar die Dokumente der internationalen
Organisationen durch. Das tut doch sonst kein Mensch.

Frau Brandis: Warum werden sie dann iiberhaupt geschrieben?

Paula Gebhard: Was weiss ich? Die Schreiber wollen wohl beweisen,
dass sie ihr Gehalt verdienen.

Frau Brandis: Die anderen Minister, die Vorgidnger meines Mannes -
wie haben sie sich verhalten, was haben sie getan?

Paula Gebhard: Jeder hatte seinen eigenen Stil. Einer zum Be@)iel -an
ihn erinnere ich mich besonders gern - t ierte den
ganzen Tag. Von ihm weiss ich gar nith, ob er lesen
und schreiben konnte. Aber - das s man zugeben -
das Ministerium hat er glanzend ihrt. Ein anderer -
an ihn erinnere ich mich nati weniger - war nie da.

Er kam nur alle zwei, drei Fage. Unterschrieb, ohne zu
lesen, alles, was ich ih . Ihn etwas zu fragen, war

kaum méglich Glei ar er wieder weg. Er hat uns
wen@te unsi rbeit nicht gestort.
Frau Brandis: ebhard jetzt serids! Was zeichnet
Paula Gebh@’ a@% Qjﬁﬂders ist als ein Beamter!
Frau Br er schlechter?
Paula Z%ﬂ - noch' Beamte - wenn sie gut sind - suchen

% er nach der an sich besten Losung. Ein guter

inister tut das nie. Fiir ihn ist gut, was politisch
richtig ist.

Frau Brandis: Und das ist meistens falsch?

Paula Gebhard: Das habe ich nicht gesagt! Was wirklich gut ist, weiss
man immer erst viel spéter.

Frau Brandis: Was macht das Ministerium eigentlich? Was ist kon-
zeptionelle Koordination?

Paula Gebhard: Eine lange Geschichte! (Das interne Telefon lautet.
Paula Gebhard nimmt ab.) ...Was? Sie ist nicht da?
Wo ist sie? ...Sie heiratet! Muss das sein? Sie lebt doch
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Frau Brandis:

Paula Gebhard:

Frau Brandis:

Paula Gebhard:

Frau Brandis:

Paula Gebhard:

schon lange mit ihm zusammen... Gerade heute, wo ich

sie dringend brauche! (Sie legt unwirsch auf.)

Gnéddige Frau, was haben Sie gefragt? Ach ja -

konzeptionelle Koordination? Eine lange Geschichte.

Haben Sie Zeit?

Selbstverstdndlich! Ich will alles wissen.

Vor mehr als dreissig Jahren gab es im Parlament eine

hitzige Debatte. Man warf der Regierung Unordnung,

Chaos und noch  schlimmeres vor.  Der

Ministerprasident - gewandt, wie er war - versprach

einen Koordinator einzusetzen. Er wiahlte einen dlteren,

verdienten Chefbeamten aus. Ich wurde seine

Sekretdrin. Im Ganzen waren wir nur zehn. E@ grosse

Familie. Es war eine herrliche Zeit. Q)Q

Und jetzt sind es wieviele? . \(\

Mehr als tausend. Ich weiss es nich{%}enau.

Zehn - jetzt mehr als tausend? W,

Zwei, drei Jahre spiter k S zu einer grossen

politischen Krise. Fiir di @oalition brauchte man

dringend eine weitere \@ 1. Natiirlich musste man

einen Ministerpos %‘fferieren. Es war aber kein

Mlnl@erl frel @é—’kam jemand auf die Idee, aus
tor ein Ministerium zu machen.

%ns@ ef wurde in den Ruhestand versetzt.
QJ 1nlster wollte natiirlich ein richtiges

Frau Brandis:

Paula Gebhard:

ﬁam haben. Also wurden Staatssekretére,
oren Sektionschefs mit allem drum und dran
,ﬁa Dazu kamen Pressestelle, Personalbiiro,
hhaltung, Kantine und so weiter... Ein neues
Gebdude wurde gebaut, um die rund Zweihundert
ansténdig unterzubringen.
Die Aufgabe aber blieb dieselbe? Was ist
konzeptionelle Koordination?
Das war meine Idee! Ministerium fiir Koordination,
abgekiirzt MK oder MfK tonte zu banal. Ich schlug
vor, konzeptionell beizufiigen. Der neue Minister war
begeistert. Er fand meine Idee einfach genial.
Konzeptionell - nicht konzeptionslos! Das gibt - sagte
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er - unserem Ministerium gleich einen positiven
»touch®. Mir gefiel die Abkiirzung MKK besonders
gut: sie tont so flott, so energisch!

Frau Brandis: Sagen Sie mir aber endlich: Was ist konzeptionelle
Koordination?

Paula Gebhard: Koordination nach einer Konzeption - die die
Regierung hat oder haben sollte.

Frau Brandis: Und wenn sie keine hat?

Paula Gebhard: Dann koordinieren wir erst recht. Dann versuchen wir
zu verhindern, dass ein Ministerium das Gegenteil von
dem tut, was ein anderes bereits getan hat.

Frau Brandis: Ist das nicht Aufgabe des Ministerprisidenten?

Paula Gebhard: Der hat doch besseres zu tun. Er kann mcht\@sh noch
fiir Ordnung sorgen.

Frau Brandis: Sie waren zweihundert. Jetzt sind sie .n@hr als tausend.
Wie kommt das?

Paula Gebhard: Das Internationale! War das ei mpf! Das Aussen-
ministerium wollte die inte ale Koordination an
sich reissen, obwohl die von Koordination keine
Ahnung haben. Wir s &uns aber durch! Jetzt ist

auch international i T einer von uns dabei - oder
fast i immer. Imme.R e unmoglich: wir miissten nicht
n usefigd,) w ussten zehntausend Beamte haben.

' f; alb nur noch bei den wichtigsten
1 t &tlo n Konferenzen vertreten.
Frau Br. @mhtlg?
Paula & muss nicht entschieden werden. Das ergibt sich
von selbst. Konferenzen in Ougadougou,
chchabad Ulan-Bator und dhnlichen Orten, die man
erst im Atlas suchen muss, gelten klar als weniger
wichtig. Konferenzen in Paris, Rom, London, New
York haben dagegen hochste Prioritdt. So oder so:
unsere Leute sind immer weg. Ich frage mich oft, muss
das sein? Jetzt, wo das Kommunizieren so leicht
geworden ist.
Frau Brandis: Aber gerade die Minister reisen doch auch viel.
Paula Gebhard: Das kann man nicht vergleichen. Sie brauchen den
Kontakt. Und da die Minister rasch wechseln, muss der
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Kontakt immer wieder erneuert werden. Vor allem aber
ist auf die Medien Riicksicht zu nehmen. Ein Minister,
der im Biiro Akten studiert, gibt doch nichts her. Nur
wenn er Offentlich auftritt, auf der Treppe zum
Flugzeug lachelt und winkt, oder - als Hochstes - sich
mit seinen auslédndischen Kollegen zu einem
Gruppenbild formiert, kann er die Herzen des Volkes
gewinnen. lThr Herr Gemahl - es tut mir leid, das zu
sagen - weiss das noch nicht.

Frau Brandis: Er will es nicht wissen, ich kenne ihn. Arbeiten will er.

Paula Gebhard: Das ist schade. Arbeit macht miide und nimmt jeden
Charme. Ein Minister muss strahlen. Nur das kommt
an. Thr Herr Gemabhl ist zu gewissenhaft. Jo@ sitzt er
seit Tagen hinter den Akten fﬁr@%‘lne erste
internationale Konferenz. -Q

Frau Brandis: Muss er das nicht? \zg\

t

Paula Gebhard: Das habe ich frither auch ge , bis einer der
Minister mir einmal lachen te: ,,Frau Gebhard -

solche Konferenzen sind nde, bevor sie beginnen.
Und wenn sie nicht z&/\@ sind, wird sicher nichts
Gutes daraus!*
Frau Brandis: Waﬂ@l finden sie\d@% iiberhaupt statt?
Paula Gebhard: Die\Ministe @en sich erholen von der Innenpolitik.
en alle alles zu verstehen. Das macht
< la ’@gi unheimlich schwer. Die Aussenpolitik ist
& . .
¥ lgidBter. Da kann man immer sagen, die anderen
OQ % schuld. Wenn einmal alles international
ieden wird, leben wir im Paradies.
Frau Brandis: Sie sind sehr zynisch.
Paula Gebhard: Bin ich das? Vielleicht haben Sie recht. Dreissig Jahre
gehen nicht spurlos an einem voriiber. (Das interne
Telefon lautet. Paula Gebhard nimmt ab.)
Gebhard... Auch nicht! ...Sonst ist niemand dort? ...Ja,
so rasch als moglich. (Paula Gebhard legt den HOrer
seufzend auf.)
Frau Brandis: (Barbara Brandis betrachtet die Biromaschinen.)
Brauchen Sie die vielen Apparate und Maschinen?
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